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BACC Pages 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ǳǊǎƛƭƭƻϭ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ǳǊǎƛƭƭƻ ƛǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 CǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ н 

 CǊƻƳ {ŀƭƭȅ IŜƴƴƛƪŜǊ-aŀƧƻǊ о 

tǊŀȅŜǊ tŀƛƴǘŜŘ tǊŀȅŜǊǎ п 

 .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ с ϧ т 

{ǘǳŘȅ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƭǘǊŜȅŀ D. нлму /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ у 

 /ǳǊǎƛƭƭƻ [ŜŀŘŜǊΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ф 

 Iƻǿ Řƻ ǿŜ ΨǎŜƭƭΩ /ǳǊǎƛƭƭƻ мл 

 Iƻǿ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ¦ƭǘǊŜȅŀǎΚ мм 

 wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴǳŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ мо 

!Ŏǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƭǘǊŜȅŀ D. нлмт {ƻǳǘƘǿŜƭƭ мп 

 !Ŏǝƻƴ ²ƛǘƴŜǎǎ ¢ŀƭƪ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ /[² мс 

 /ŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ōǳǊŘŜƴǎ му 

 /ǳǊǎƛƭƭƻ ƻǊ ƴƻǘ /ǳǊǎƛƭƭƻΚ нл 

 {ƛƎƴǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻƭ нм 

 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ !DaΣ aŀȅ нлму ϧ нн 

IŜƭƭƻ ōȅ ¢ǊŜǾƻǊ YƛƴƎΣ .!// bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ .!// tŀƎŜǎΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘΩǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎ Φ  LǘΩǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǎƛƴŎŜ WŜƴƴȅ bŜǾŜ ǎǘƻƻŘ 

Řƻǿƴ ŀǎ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀƴȅƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō LΩǾŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  L ǿŀǎ 9ŘƛǘƻǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

LƴǎƛŘŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƭǘǊŜȅŀ ŀǘ 

{ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ wŜǾŘ /ȅƴǘƘƛŀ IŜōŘŜƴΣ ƻǳǊ b{5Σ ŀōƻǳǘ ΩǎŜƭƭƛƴƎΩ /ǳǊǎƛƭƭƻ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ¦ƭǘǊŜȅŀǎΣ  ƴŜǿǎ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ǳǊǎƛƭƭƻ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ {ǿŀƴǿƛŎƪ ƛƴ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ƴŜȄǘ 

aŀȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ .ƻƻƪƛƴƎ CƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ {ƘŜŶŜƭŘΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ .Ǌƛǎǘƻƭ 

ŘƛƻŎŜǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ /[² ǳǇŘŀǘŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻũ LΩǾŜ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ !п ŦƻǊƳŀǘΦ  LΩǾŜ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǳǎŜŘ 

ōǳǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  LŦ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŘƻƴΩǘ ǇǊƛƴǘ ǇмрΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ǳǊǎƛƭƭƛǎǘŀǎΦ  L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎŀȅ ŀƎŀƛƴ ǿƘŀǘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ L  ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊǎΦ  aȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ /ǳǊǎƛƭƭƻ ŘƛƻŎŜǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΤ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

/ǳǊǎƛƭƭƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘΤ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ /ǳǊǎƛƭƭƻ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎΤ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

/ǳǊǎƛƭƭƻ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ  ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 



 

н 

CǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wŜǾΩŘ /ŀƴƻƴ /ȅƴǘƘƛŀ IŜōŘŜƴ  

L ŀƳ ƴƻǿ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ    L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ /ǳǊǎƛƭƭƻ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎƛƊ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǎƻ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻƴŜ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ǊƻƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ŬǎƘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊΦ   Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎΦ    ¢Ƙŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ŀƭƭȅ ŦƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΤ ǎƘŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜǊŜ 
ǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ƛƭƭ-ƘŜŀƭǘƘΦ    ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .!// ōǳǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎǝƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

9ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ¢ǊŜǾƻǊ ŀǎ ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ   Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻƭŘǎ 
ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ƛƴŘŀΦ    9ǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ    ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƻ L ŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ΨƻƭŘ ƎƛǊƭΩ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ /ǳǊǎƛƭƭƻ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƛǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ    ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ /ǳǊǎƛƭƭƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ L ōŜŎŀƳŜ b{5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀǘ 
bŀƴǘǿƛŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ōȅ {ŀƭƭȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ǳǊǎƛƭƭƻ wŜǎƻǳǊŎŜ ōƻƻƪƭŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜΦ   bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ƛǘ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜ-ǿƻǊŘ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘǎ ōǳǘ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ    ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊǳŜ /ǳǊǎƛƭƭƻ ƳŀƴƴŜǊ ōȅ .ŜǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǎƛƭƭƛǎǘŀǎ ŦǊƻƳ bŀƴǘǿƛŎƘ ǘƻ 
ǿƘƻƳ ǿŜ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎΦ 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нлмт bŀǝƻƴŀƭ ¦ƭǘǊŜȅŀ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   
L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ .!// ǇŀƎŜǎΦ    ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aŀǊƪ ŀƴŘ 
¢ƻƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƭǘǊŜȅŀ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ 
ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƘŜƴ ƛƴ /ǳǊǎƛƭƭƻ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ƻŦ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ōŜƛƴƎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘΦ 

!ǎ ¢ƛƳƳ 9ƴƎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ΨIŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΩΦ   ¦ƭǘǊŜȅŀ Η   Cynthia  

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ 

bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ    ¢ǊŜǾƻǊ YƛƴƎ   ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŀƴƎƭƛŎŀƴŎǳǊǎƛƭƭƻΦŎƻΦǳƪ   лтфпм ооупсс 

bŀǝƻƴŀƭ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ   wŜǾŘ /ŀƴƻƴ /ȅƴǘƘƛŀ IŜōŘŜƴ   ƴǎŘϪŀƴƎƭƛŎŀƴŎǳǊǎƛƭƭƻΦŎƻΦǳƪ  

.!// {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ    [ƛƴŘŀ wƻǎǎ   ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŀƴƎƭƛŎŀƴŎǳǊǎƛƭƭƻΦŎƻΦǳƪ  

/[² /ƻƴǾŜƴƻǊΥ     wŜǾŘ WǳŘȅ /ǊŀƛƎ-tŜŎƪ  ŎƭǿϪŀƴƎƭƛŎŀƴŎǳǊǎƛƭƭƻΦŎƻΦǳƪ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎ hŶŎŜǊΥ    wŜǾŘ /ŀƴƻƴ ¢ƻƴȅ ¢ǳŎƪŜǊ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎϪŀƴƎƭƛŎŀƴŎǳǊǎƛƭƭƻΦŎƻΦǳƪ 
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CǊƻƳ {ŀƭƭȅ IŜƴƴƛƪŜǊ-aŀƧƻǊ 
aȅ ŘŜŀǊ CŜƭƭƻǿ /ǳǊǎƛƭƭƛǎǘŀǎΣ 

Lǘ ŦŜŜƭǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ .!// tŀƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ bŀǝƻƴŀƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ǳǊǎƛƭƭƻ ŀƊŜǊ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜƭƳΗ L ƪƴƻǿ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ ¢ǊŜǾƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ 

/ǳǊǎƛƭƭƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 5ƛƻŎŜǎŜǎΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¢ǊŜǾƻǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊǎ ǿƘƛŎƘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !Da ƛƴ aŀȅΦ L ǿŀǎ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘǎΣ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƎƻƭŘ ōǳǧŜǊƅȅ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƴ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǳǊǎŜ ς ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ 

ǎǇƭŜƴŘƛŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŜǉǳŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƴŜǿ ¢± όƳƛƴŜ ΨŘƛŜŘΩ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !DaΗύ  ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ 

ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƴȅ 

ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ǝƳŜǎ L ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ 

ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭ ΨōƭƻƻƳƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΩΦ 

L ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ǳǊǎƛƭƭƻ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ bŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƭǘǊŜȅŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ 

ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƘŜƴ /ǳǊǎƛƭƭƛǎǘŀǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ IƛƳ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƭǘǊŜȅŀ ŀǘ 

{ƻǳǘƘǿŜƭƭ ƻƴ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŀƴŘ bƻǧǎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ .ƛǎƘƻǇǎΣ ǘƘŀƴƪŜŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ /ǳǊǎƛƭƭƻ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Iƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ /ǳǊǎƛƭƭƻ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ ǎƻ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ L ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǎǘŜǇΗ  

Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǎƻ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƭƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ǳǊǎƛƭƭƻ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿƘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊ ƻŦ /ǳǊǎƛƭƭƻ ς ƻǳǊ wŜǳƴƛƻƴ DǊƻǳǇǎΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻǇŜŘ 

ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƻŦ ƳƛƴŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƅƻŀǝƴƎ Dw ƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ƘŜǊŜ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L ōŜƎŀƴ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ L ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ Dw ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ƻ L ǘƘŀƴƪ DƻŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ DǊƻǳǇΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ΨǇƭŀƴǘŜŘΩΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ 

Ƨƻȅ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ [w ƻƴ 5ǳǊƘŀƳ мл L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƘȅƳƴ Ψ/ƻƭƻǳǊǎ ƻŦ 5ŀȅ Řŀǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛƴŘΧΧΩ ǿƘƛŎƘ L ƭŜŀǊƴǘ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ŀ ǇƻǇ ǎƻƴƎ ƛƴ 

мфтпΗ ¢ƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ƎƻŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ  

Ψ{ƻ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ōǳǊƴΣ 

hǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƭŜǘ WŜǎǳǎ ǊŜǘǳǊƴΣ 

¢ŀƪŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ Iƛǎ ǎǇƛǊƛǘΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƎǊƻǿΣ 

¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ƭŜǘ Iƛǎ ƭƻǾŜ ǎƘƻǿΦΩ 

{ƻ ƛƴ /ǳǊǎƛƭƭƻΣ ƭŜǘ ǳǎ ΨƭƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ŬǊŜΨ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ΨƭŜǘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ōǳǊƴΩ ƛƴ ƻǳǊ DǊƻǳǇ wŜǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ΨƭŜǘ 



 

п 

tŀƛƴǘŜŘ tǊŀȅŜǊǎ  ōȅ Wƻȅ IŀŘƭŜȅΣ ¸ƻǊƪ ŘƛƻŎŜǎŜ 

L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ  ƛƴ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ 9ŀǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ  ŀƴŘ 

ǿƻǊǎƘƛǇ  ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭΣ  ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊǳǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 

ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǿǎΣ  ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƻƭŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ōȅ  5ŀǾƛŘ IƻŎƪƴŜȅΩǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛƴ нлмпΦ ¢ƘŜ ²ƻƭŘǎ 

²ŀȅ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ./t ǿƛǘƘ /ƻƳƳƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ōƻƻƪΣ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 

ǉǳƛŜǘ ƻũŜǊŜŘΦ hǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴΣ ǾŜǊȅ ŀǊǝǎǝŎ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿ 

Ψ¢ƘŜ wƻŀŘ ǘƻ 9ƳƳŀǳǎΩ ōȅ ¢ƻƳ 5ŜƴƴȅΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀǊǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ  L ǘǊȅ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ Ƴƻǎǘ 

ŘŀȅǎΤ ƛƴ ŀ ōǳǎȅ ƭƛŦŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ Ψ.9 {¢L[[Ω ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ǇǊŀȅΤ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀȅŜǊΦ LƴŘŜŜŘΣ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀŎǝƻƴ ς ƛŦ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ς ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀŘƛƴƎ Ψ/ƻƭƻǳǊŦǳƭ tǊŀȅŜǊΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ WƻȅŎŜΩǎ IǳƎƎŜǧΩǎ ǿƛǎŜ ǿƻǊŘǎΤ άtǊŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘέ Φ 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ όwt!ύ ƘŜǊŜ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ  ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΤ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ  ŎƘǳǊŎƘΣ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿΣ  ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ 

ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊ  ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ Lƴ нлмр L 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ΨtŀƛƴǘŜŘ 

tǊŀȅŜǊǎΩ  

L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ΨtŀƛƴǘŜŘ tǊŀȅŜǊǎΩ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻƴŜ ƛƴ нлмр L ŘǳǎǘŜŘ ƻũ ǎƻƳŜ ƻŦ  ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀƛƴǝƴƎǎ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƻƴ ǎƘƻǿ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǉŀƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ΨŜȄǇƻǎŜŘΩ ǘƻ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ǊƛŘƛŎǳƭŜΦ  aȅ ŦŜŀǊ ƭŜƊ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ-ƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎǊƛǝŎƛǎŜ ƻǊ 

ǊƛŘƛŎǳƭŜ ƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŬƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŘŀǳƴǝƴƎΤ ǿŜ 

ŀǎǎǳƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ Ƨƻō ό ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊ ύΣ ōǳǘ ŀǎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ DƻŘΩǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƭŜǘ Ƴȅ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ 

ŜƴŀōƭŜ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΦ  

PRAYER  # # PRAYER 

WŜǎǳǎ ǊŜǘǳǊƴΩ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘŜŀƳ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ŀ 

ǿŜŜƪŜƴŘΦ aŀȅ ǿŜ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻǿƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΦ 

¢ƘŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƭŜǘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ǳǎΦ ¦ƭǘǊŜȅŀΗ  

²ƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎΦ   {ŀƭƭȅ  



 

р 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ L ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ нлмс ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇǎΩ ǿŜŜƪ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ L ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ōȅ Ψ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜΩΦ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ  !Ǝŀƛƴ L ǿŀǎ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΣ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмт ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊƪ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ L ƘŀŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ !п ŎƻǇƛŜǎ ǿƘƛŎƘ L ǘƘŜƴ  ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ΨǇǊŀȅŜǊ ōǳƴǝƴƎΩ 

ǿƘƛŎƘ L ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 9ŀŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ ǘƘŜ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  hǳǊ ƭƛǧƭŜ ǊǳǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

 

This exhibition of PRAYER is arranged  

to allow you the opportunity to see visual 

prayers.  

Which one ôcatches your eye or your heart?õ 

Sit and look ð what does it say to you?  

Who or what do you want to pray for today?  

ôBE STILLõ 

Enjoy the peace and quiet; stay as long as 

you want to.  

 

!ƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ DƻŘΩǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇŀƛƴǝƴƎ - ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŦŀƛǘƘΦ 

¦ƭǘǊŜȅŀ Η 

PRAYER  # # PRAYER 

bŜǿ ƘƻƳŜ ǿŀƴǘŜŘ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴ 
{ǘ DƛƭŜǎΣ {ǘŀƴǘƻƴ {ǘ vǳƛƴǝƴΣ /ƘƛǇǇŜƴƘŀƳΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜƻǊŘŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊƎŀƴ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƛǇŜ ƻǊƎŀƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ н aŀƴǳŀƭ 
hǊƎŀƴΣ ƛƴ ŬƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ŀǘ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ DǊƛŶƴ ϧ {ǘǊƻǳŘ ό.ŀǘƘύ ƛƴ 
мфну ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ ƭƻǾŜŘ ƻǊƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bƛŎƪ DǊŜŜƴŜ ƛŀƳƴƛŎƪƎǊŜŜƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

mailto:iamnickgreene@gmail.com


 

с 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊΥ 

¶ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ /ǳǊǎƛƭƭƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳΦ 

aŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ƎƭƻǊȅΦ  

¶ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƭƭΣ ōǳǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳǳŎƘ ǘƻ /ǳǊǎƛƭƭƻ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ 

ƛƴ /ǳǊǎƛƭƭƻΦ 

¶ ¢ƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ .!// {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ .!// ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ /ǳǊǎƛƭƭƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ !Da ŀǘ {ǿŀƴǿƛŎƪ ƴŜȄǘ aŀȅΦ 

¶ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ǳǊǎƛƭƭƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƭǘǊŜȅŀ нлму ƴŜȄǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ 
tǊŀȅŜǊ - ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΩǎ ǘǊǳŜ ƘƻƳŜ  wƛŎƘŀǊŘ W CƻǎǘŜǊ 

IŀǊǇŜǊhƴŜ ŀƴ ƛƳǇǊƛƴǘ ƻŦ IŀǊǇŜǊ/ƻƭƭƛƴǎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ  L{.b фту-л-лс-лснупс-у 

wŜǾƛŜǿ ōȅ 5ŜƛǊŘǊŜ 5ŀǾƛǎΣ [ŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ƻƴŘƻƴ /ǳǊǎƛƭƭƻΦ 

L ŦƻǳƴŘ ŀƭƭ нрс ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ōŜ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ L ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳŜΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪΩǎ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜ т ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ DƻŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴŜŎπ
ŘƻǘŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎΣ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ 
ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴΥ ΨƳƻǾƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘΩ ς ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ŎƻǾŜǊǎ ΨǎƛƳǇƭŜ ǇǊŀȅŜǊΩ ώάǿŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǇǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻǝǾŜǎΣ ƻǊ ōŜ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅ ǊƛƎƘǘƭȅΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
ǎƛƳǇƭȅ ǎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŀŎǘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ΧΦǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ 
ŀǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦέϐΣ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǎŀƪŜƴΣ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳŜƴΣ ƻŦ ǘŜŀǊǎ ώΨƳŀȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƻǿ ƛƴ ǘŜŀǊǎ 
ǊŜŀǇ ǿƛǘƘ ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ ƧƻȅΩ tǎ мнсΥрϐΣ ƻŦ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǇǊŀȅŜǊΦ   

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴΥ ΨƳƻǾƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘΩ ς ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǝƳŀŎȅ ǿƛǘƘ DƻŘ - ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘƻǊŀǝƻƴ ώάƛƴ ƻƴŜ 
ǎŜƴǎŜ ŀŘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊǳŜ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘέϐΣ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǊŜǎǘΣ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀȅŜǊΣ ǳƴŎŜŀǎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊ 
ώǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜΗϐ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǝƻƴΥ ΨƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘΩ ς ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ - ŎƻǾŜǊǎ ΨǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΩ ώǇǊŀȅŜǊ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Řǳǘȅ ǘƻ ŀŘŘ ƻƴǘƻ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǾŜǊŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΤ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ƻǳǊ Řŀȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǊŀȅπ
ŜǊϐΣ ǇŜǝǝƻƴŀǊȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 
ǊŀŘƛŎŀƭ ǇǊŀȅŜǊΦ  

9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴŘŜȄΦ  L ŀƳ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ƛǘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ 
¢Ǌȅ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 
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